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�-�P�H�B�O���. �V�S�S�B�Z���	�1�I�B�S�N���%�����h�����
���S�F�D�F�O�U�M�Z���K�P�J�O�F�E���7�J�T�B�O�U�F���B�T���B
�$�P�O�T�V�M�U�B�O�U�
���Q�B�S�U�O�F�S�J�O�H���X�J�U�I���I�F�B�M�U�I���T�Z�T�U�F�N�T���O�B�U�J�P�O�X�J�E�F���U�P
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���Q�I�B�S�N�B�D�Z���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���U�I�S�P�V�H�I���T�U�S�B�U�F�H�J�D���B�O�E
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U�����*�O���I�J�T���S�P�M�F�
���I�F���G�P�D�V�T�F�T���P�O���C�V�J�M�E�J�O�H���B�O�E
�P�Q�U�J�N�J�[�J�O�H���T�Q�F�D�J�B�M�U�Z���Q�I�B�S�N�B�D�Z���Q�S�P�H�S�B�N�T���U�I�B�U���J�N�Q�S�P�W�F���Q�B�U�J�F�O�U
�B�D�D�F�T�T�
���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
���B�O�E���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�����#�F�G�P�S�F���K�P�J�O�J�O�H���7�J�T�B�O�U�F�

�I�F���T�F�S�W�F�E���B�T���. �B�O�B�H�F�S���P�G���4�Q�F�D�J�B�M�U�Z���1�I�B�S�N�B�D�Z���B�U���0�D�I�T�O�F�S
�)�F�B�M�U�I���J�O���/ �F�X���0�S�M�F�B�O�T��

�3�����-�P�H�B�O���. �V�S�S�B�Z���	�1�I�B�S�N���%�����������
���D�P���B�V�U�I�P�S�F�E���i�#�F�Z�P�O�E���U�I�F���D�B�M�M��
�*�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���B���Q�B�U�J�F�O�U���G�J�S�T�U���E�J�H�J�U�B�M���S�F�G�J�M�M���T�P�M�V�U�J�P�O���J�O���B���I�F�B�M�U�I��
�T�Z�T�U�F�N���T�Q�F�D�J�B�M�U�Z���Q�I�B�S�N�B�D�Z�
�w���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O
�+�P�V�S�O�B�M���P�G���)�F�B�M�U�I���4�Z�T�U�F�N���1�I�B�S�N�B�D�Z���	�+�V�M�Z�����������
�����5�I�F���B�S�U�J�D�M�F
�E�F�T�D�S�J�C�F�T���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���B���E�J�H�J�U�B�M���S�F�G�J�M�M���R�V�F�T�U�J�P�O�O�B�J�S�F
�U�I�B�U���T�U�S�F�B�N�M�J�O�F�E���T�Q�F�D�J�B�M�U�Z���Q�I�B�S�N�B�D�Z���X�P�S�L�G�M�P�X�T�
���S�F�E�V�D�J�O�H
�U�F�D�I�O�J�D�J�B�O���X�P�S�L�M�P�B�E���X�I�J�M�F���Q�S�F�T�F�S�W�J�O�H���Q�I�B�S�N�B�D�J�T�U���P�W�F�S�T�J�H�I�U
�B�O�E���D�M�J�O�J�D�B�M���J�O�U�F�H�S�J�U�Z��

�*�N�B�S�J���3�P�C�F�S�U�T�P�O���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
���4�U�B�S�U�F�E���B���O�F�X���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�T
�B���Q�I�B�S�N�B�D�J�T�U���G�P�S���8�B�M�H�S�F�F�O�T��

�4�U�F�Q�I�F�O���)�J�M�M���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
���X�B�T���Q�S�P�N�P�U�F�E���U�P���$�M�J�O�J�D�B�M
�1�S�P�G�F�T�T�P�S���B�U���U�I�F���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z��

�$�B�S�M�P�T���*�S�V�M�B���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
���X�B�T���S�F�D�F�O�U�M�Z���J�O�T�U�B�M�M�F�E���B�T���U�I�F
�7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���U�I�F���%�B�M�M�B�T���"�S�F�B���1�I�B�S�N�B�D�Z���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O��

�$�B�U�I�F�S�J�O�F���0�M�J�W�F�S���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
���X�B�T���S�F�D�F�O�U�M�Z���G�F�B�U�V�S�F�E���J�O���B�O
�B�S�U�J�D�M�F���C�Z���. �B�S�H�B�S�F�U���%�F�M�B�O�F�Z�
���P�O���/ �P�M�B���D�P�N�����5�I�F���B�S�U�J�D�M�F���D�B�O���C�F
�W�J�F�X�F�E���)�&�3�&

�"�M�F�Y�J�T���%�P�O�P�W�B�O���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
���T�U�B�S�U�F�E���B���O�F�X���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�T
�/�V�D�M�F�B�S���1�I�B�S�N�B�D�Z���. �B�O�B�H�F�S���B�U���$�B�S�E�J�O�B�M���)�F�B�M�U�I��

�"�Q�S�J�M���)�B�S�S�J�T���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
���B�O�E���. �B�U�U�I�F�X���)�B�S�S�J�T
�	�1�I�B�S�N���%�����������
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�"�Q�S�J�M�����U�I������������
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�
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�"�G�G�B�J�S�T���B�O�E���1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���X�B�T���P�O�F���P�G���U�X�P
�/�B�U�J�P�O�B�M���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���#�P�B�S�E���P�G
�%�J�S�F�D�U�P�S���N�F�N�C�F�S�T���X�I�P���W�J�T�J�U�F�E���U�I�F���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G
�1�I�B�S�N�B�D�Z���B�O�E���T�Q�P�L�F���U�P���T�U�V�E�F�O�U�T���B�U���U�I�F�J�S���/ �$�1�"���H�F�O�F�S�B�M
�N�F�F�U�J�O�H�� �-�B�V�S�F�M���4�B�N�Q�P�H�O�B�S�P���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
���X�B�T���Q�S�P�N�P�U�F�E���U�P���"�T�T�J�T�U�B�O�U

�%�F�B�O���P�G���"�D�B�E�F�N�J�D���"�G�G�B�J�S�T���G�P�S���U�I�F���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z��

�&�U�I�B�O���3�P�C�B�S�U�T���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
�
���1�I�B�S�N�B�D�Z���. �B�O�B�H�F�S�
���)�P�N�F
�%�F�M�J�W�F�S�Z���� ���4�Q�F�D�J�B�M�U�Z���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���G�P�S���"�T�D�F�O�T�J�P�O�
���B�M�P�O�H���X�J�U�I���I�J�T
�"�V�T�U�J�O�
���5�9���U�F�B�N�
���D�F�M�F�C�S�B�U�F�E���B���S�J�C�C�P�O���D�V�U�U�J�O�H���G�P�S���U�I�F
�J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���P�G���%�J�T�Q�F�O�T�B�S�Z���P�G���)�P�Q�F���J�O�U�P���"�T�D�F�O�T�J�P�O���3�Y���)�P�N�F
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�������������1�I�B�S�N���%�����D�B�O�E�J�E�B�U�F�
���I�B�T���C�F�F�O
�T�F�M�F�D�U�F�E���J�O�U�P���6�/�4�$�3�*�1�5�&�%�Y���A�T���W�F�S�Z���G�J�S�T�U���N�F�O�U�F�F���D�P�I�P�S�U�
���i�5�I�F
�#�M�V�F�Q�S�J�O�U��

�"�M�F�Y�J�T���)�P�S�B�D�F�
���6�-�. ���$�0�1���'�B�D�V�M�U�Z�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E���J�O���B�O���"�$�$�1
�"�N�C�V�M�B�U�P�S�Z���$�B�S�F���1�3�/���X�F�C�J�O�B�S���P�O���4�U�B�U�F���C�Z���4�U�B�U�F�

�$�M�B�J�N�J�O�H���0�V�S���7�B�M�V�F�����5�I�F���1�V�T�I���G�P�S���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U���1�B�Z�N�F�O�U
�3�F�G�P�S�N����

�%�S�����. �J�L�F���$�P�D�L�F�S�I�B�N���	�. �4���#�J�P�M�P�H�Z���A�����
���#�4���1�I�B�S�N���A�����
���X�B�T
�O�B�N�F�E���U�I�F���-�P�V�J�T�J�B�O�B���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���1�S�F�T�J�E�F�O�U���G�P�S
����������������������

�+�B�D�P�C�F���#�P�T�U�P�O���	�1�I�B�S�N���%�����A�����
�
���T�U�B�S�U�F�E���B���O�F�X���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�T
�1�3�/���4�U�B�G�G���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U���B�U���,�S�P�H�F�S��

https://www.nola.com/entertainment_life/louisiana_health/louisiana-pharmacy/article_22a96227-d6fa-4f41-aaa6-be1b0ac772df.html?utm_source=linkedin&utm_medium=social&utm_term=cf83de3e-f837-4ec8-aa25-2e27f793f641
https://www.linkedin.com/company/dispensary-of-hope/
https://www.linkedin.com/company/ascensionorg/
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�$�P�O�H�S�B�U�V�M�B�U�J�P�O�T���U�P���. �S�����#�M�B�L�F���1�J�U�S�F���	�3���1�I�����A�����
�
���U�I�F���S�F�D�F�O�U���S�F�D�Q�J�Q�J�F�O�U���P�G���U�I�F����������
�-�J�G�F�U�J�N�F���"�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U���"�X�B�S�E�����5�I�F���B�X�B�S�E�
���X�I�J�D�I���J�T���P�O�F���P�G���U�I�F���I�J�H�I�F�T�U���I�P�O�P�S�T
�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���C�Z���U�I�F���6�-�. ���"�M�V�N�O�J���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�
���S�F�D�P�H�O�J�[�F�T���B�M�V�N�O�J���X�I�P�T�F���J�N�Q�B�D�U�

�T�F�S�W�J�D�F�
���B�O�E���E�F�E�J�D�B�U�J�P�O���I�B�W�F���T�Q�B�O�O�F�E���E�F�D�B�E�F�T��
�#�M�B�L�F���I�B�T���C�F�F�O���B���T�U�S�P�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U�F�S���P�G���6�-�. ���G�P�S���N�P�S�F���U�I�B�O���T�J�Y���E�F�D�B�E�F�T���B�O�E
�S�F�D�F�O�U�M�Z���B�U�U�F�O�E�F�E���I�J�T���T�J�Y�U�Z���U�I�J�S�E���D�P�O�T�F�D�V�U�J�W�F���)�P�N�F�D�P�N�J�O�H��

�)�J�T���M�J�G�F�M�P�O�H���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���I�J�T���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�
���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�
���B�O�E���B�M�N�B���N�B�U�F�S���J�T���B�O
�J�O�T�Q�J�S�B�U�J�P�O���U�P���V�T���B�M�M����

�1�*�5�3�&���" �8 �" �3�%�&�%�������������-�*�' �&�5�*�. �&���" �$�) �*�&�7�&�. �&�/ �5���" �8 �" �3�%

�) �" �1�1�: ���) �0�6�3���' �3�0�. ���) �0�. �&���4�&�5���' �0�3���/ �0�7�&�. �#�&�3����

�5�I�F�����U�I���2�V�B�S�U�F�S���) �B�Q�Q�Z���) �P�V�S���G�S�P�N���) �P�N�F���X�J�M�M���U�B�L�F���Q�M�B�D�F���5�I�V�S�T�E�B�Z�
���/ �P�W�F�N�C�F�S�����
���B�U�������������Q�N�����5�I�J�T���J�T���B
�X�B�Z���G�P�S���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���B�M�V�N�O�J���B�O�E���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���U�P���D�P�O�O�F�D�U���W�J�S�U�V�B�M�M�Z�
���H�F�U���B�O���V�Q�E�B�U�F���P�O���U�I�F
�$�P�M�M�F�H�F�
���B�O�E���D�I�B�U���X�J�U�I���F�B�D�I���P�U�I�F�S����

�4�B�W�F���U�I�F���E�B�U�F���B�O�E���K�P�J�O���V�T���P�O���5�F�B�N�T���W�J�B���U�I�F���M�J�O�L���C�F�M�P�X�����-�F�U���T���D�B�U�D�I���V�Q���C�F�G�P�S�F���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���Z�F�B�S��

�+�P�J�O���U�I�F���N�F�F�U�J�O�H���O�P�X
�. �F�F�U�J�O�H���*�%��������������������������������������
�1�B�T�T�D�P�E�F�����5�/ ���R�J���Y�T

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZjM4NzJkYTEtNDc5YS00NzVhLTg1YzAtZjU2ZTdmMWE1ZDZj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2290963b0c-b030-44fb-a95a-9e359af4f668%22%2c%22Oid%22%3a%229e81edae-9cb9-4595-b979-76c0f88114b0%22%7d
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�5�) �" �5���4���" ���8 �3�" �1�����) �0�. �&�$�0�. �*�/ �( ����������

�5�I�F���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���	�$�0�1�
���X�B�T���F�Y�D�J�U�F�E���U�P���X�F�M�D�P�N�F���C�B�D�L���B�M�V�N�O�J���E�V�S�J�O�H���6�-�. ���T���)�P�N�F�D�P�N�J�O�H���X�F�F�L�F�O�E�
���4�F�Q�U�F�N�C�F�S��������
���������5�I�F���"�M�V�N�O�J���1�B�S�U�Z���B�O�E���5�B�J�M�H�B�U�F���C�S�P�V�H�I�U���U�P�H�F�U�I�F�S���H�S�B�E�V�B�U�F�T���G�S�P�N���B�D�S�P�T�T���U�I�F���E�F�D�B�E�F�T���U�P���S�F�D�P�O�O�F�D�U�
���D�F�M�F�C�S�B�U�F�
���B�O�E���D�I�F�F�S
�P�O���U�I�F���8�B�S�I�B�X�L�T����

�(�V�F�T�U�T���B�U���U�I�F���'�S�J�E�B�Z���O�J�H�I�U���B�M�V�N�O�J���Q�B�S�U�Z���F�O�K�P�Z�F�E���E�F�M�J�D�J�P�V�T���G�P�P�E�
���N�V�T�J�D�
���S�B�G�G�M�F���Q�S�J�[�F�T���B�O�E���W�J�T�J�U�J�O�H���X�J�U�I���G�S�J�F�O�E�T�����5�I�F���O�F�X
�$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���)�B�M�M���P�G���'�B�N�F���J�O�E�V�D�U�F�F�T�
���. �B�S�U�Z���. �D�,�B�Z�
���1�F�H�H�Z���7�B�O�
���B�O�E���U�I�F���M�B�U�F���$�B�S�P�M�Z�O���. �B�H�H�J�P�
���X�F�S�F���B�M�T�P���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E
�B�U���U�I�J�T���F�W�F�O�U��

�5�I�F���X�F�B�U�I�F�S���X�B�T���Q�F�S�G�F�D�U���G�P�S���B���U�B�J�M�H�B�U�F���P�O���4�B�U�V�S�E�B�Z�
���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�����������5�I�F���$�0�1���U�B�J�M�H�B�U�F���D�P�P�L�T���E�F�M�J�W�F�S�F�E���B���E�F�M�J�D�J�P�V�T���T�Q�S�F�B�E���P�G
�K�B�N�C�B�M�B�Z�B�
���G�S�J�F�E���D�B�U�G�J�T�I�
���D�S�B�D�L�M�J�O�T�
���C�P�V�E�J�O�
���B�O�E���M�B�N�C���M�P�M�M�J�Q�P�Q�T�����0�W�F�S�����������B�M�V�N�O�J�
���G�B�D�V�M�U�Z�
���B�O�E���G�S�J�F�O�E�T���H�B�U�I�F�S�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���$�0�1
�U�F�O�U���C�F�I�J�O�E���. �B�M�P�O�F���4�U�B�E�J�V�N���G�P�S���B���G�V�O���E�B�Z���G�V�M�M���P�G���8�B�S�I�B�X�L���Q�S�J�E�F�����5�I�B�O�L���Z�P�V���U�P���F�W�F�S�Z�P�O�F���X�I�P���K�P�J�O�F�E���J�O���P�S���I�F�M�Q�F�E���P�V�U���U�P
�N�B�L�F���)�P�N�F�D�P�N�J�O�H���B���T�V�D�D�F�T�T�����8�F���I�P�Q�F���U�P���T�F�F���Z�P�V���B�M�M���O�F�Y�U���'�B�M�M���G�P�S���)�P�N�F�D�P�N�J�O�H������������
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�5�I �S�F�F���*�O�E�V�D�U�F�E���*�O�U�P���*�O�B�V�H�V�S�B�M���) �B�M�M���P�G���' �B�N�F��

�5�I�F���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���	�$�0�1�
���Q�S�P�V�E�M�Z���B�O�O�P�V�O�D�F�T���U�I�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U���P�G���U�I�F���$�0�1���) �B�M�M���P�G���' �B�N�F
�U�P���I�P�O�P�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���X�I�P�T�F���D�B�S�F�F�S�T���B�O�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���I�B�W�F���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���J�N�Q�B�D�U�F�E���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F���B�O�E
�U�I�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O���P�G���Q�I�B�S�N�B�D�Z�����&�B�D�I���Z�F�B�S�
���V�Q���U�P���U�I�S�F�F���B�M�V�N�O�J�
���G�B�D�V�M�U�Z�
���T�U�B�G�G�
���P�S���G�S�J�F�O�E�T���P�G���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F
�X�J�M�M���C�F���J�O�E�V�D�U�F�E���C�B�T�F�E���P�O���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�
���T�F�S�W�J�D�F�
���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F�
���B�O�E
�Q�F�S�T�P�O�B�M���J�O�U�F�H�S�J�U�Z�����5�I�F���$�P�M�M�F�H�F���J�T���I�P�O�P�S�F�E���U�P���B�O�O�P�V�O�D�F���U�I�F���J�O�B�V�H�V�S�B�M���) �B�M�M���P�G���' �B�N�F���J�O�E�V�D�U�F�F�T��

�$�B�S�P�M�Z�O���0�����. �B�H�H�J�P�
���3�1�I���	�h�����

�"���U�S�B�J�M�C�M�B�[�F�S���J�O���-�P�V�J�T�J�B�O�B���Q�I�B�S�N�B�D�Z�
���$�B�S�P�M�Z�O���X�B�T���U�I�F���G�J�S�T�U���X�P�N�B�O���O�B�N�F�E���-�P�V�J�T�J�B�O�B���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U���P�G���U�I�F
�:�F�B�S���	���������
���C�Z���U�I�F���-�P�V�J�T�J�B�O�B���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����"�T���B���T�U�V�E�F�O�U�
���T�I�F���F�B�S�O�F�E���U�I�F���i �. �P�T�U
�0�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���' �S�F�T�I�N�B�O�w���"�X�B�S�E���	���������
���B�O�E���i �0�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���4�F�O�J�P�S���8 �P�N�B�O�w���"�X�B�S�E���	���������o���������
�
���B�O�E
�T�F�S�W�F�E���B�T���Q�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���, �B�Q�Q�B���&�Q�T�J�M�P�O�����) �F�S���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�U���U�I�F���-�P�V�J�T�J�B�O�B���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���) �F�B�M�U�I���B�O�E
�) �P�T�Q�J�U�B�M�T���I�F�M�Q�F�E���T�I�B�Q�F���W�J�U�B�M���Q�S�P�H�S�B�N�T���T�V�D�I���B�T���. �F�E�J�D�B�J�E�
���1�S�P�%�6�3�
���B�O�E���-�B�$�) �*�1�����$�B�S�P�M�Z�O���T���M�F�H�B�D�Z���J�T
�P�O�F���P�G���W�J�T�J�P�O�B�S�Z���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�
���U�J�S�F�M�F�T�T���T�F�S�W�J�D�F�
���B�O�E���F�O�E�V�S�J�O�H���J�O�G�M�V�F�O�D�F���P�O���Q�I�B�S�N�B�D�Z���Q�S�B�D�U�J�D�F���J�O
�-�P�V�J�T�J�B�O�B���B�O�E���C�F�Z�P�O�E��

�. �B�S�U�Z���3�����. �D�, �B�Z�
���3�1�I���	�h�����

�8 �J�U�I���P�W�F�S���������Z�F�B�S�T���P�G���T�F�S�W�J�D�F�
���. �B�S�U�Z���I�B�T���C�F�F�O���B���D�P�S�O�F�S�T�U�P�O�F���P�G���-�P�V�J�T�J�B�O�B���Q�I�B�S�N�B�D�Z�����' �S�P�N���D�B�S�J�O�H���G�P�S
�Q�B�U�J�F�O�U�T���B�U���1�F�B�S�T�P�O���%�S�V�H�T���J�O���-�F�D�P�N�Q�U�F���U�P���T�I�B�Q�J�O�H���Q�P�M�J�D�Z���P�O���U�I�F���-�P�V�J�T�J�B�O�B���#�P�B�S�E���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z�
���I�J�T
�J�N�Q�B�D�U���J�T���Q�S�P�G�P�V�O�E�����. �B�S�U�Z���I�B�T���S�F�D�F�J�W�F�E���O�V�N�F�S�P�V�T���I�P�O�P�S�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���-�P�V�J�T�J�B�O�B���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U���P�G���U�I�F
�:�F�B�S���	���������
�
���U�I�F���#�P�X�M���P�G���) �Z�H�F�J�B���	���������
�
���B�O�E���U�I�F���%�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E���4�F�S�W�J�D�F���"�X�B�S�E���G�S�P�N���U�I�F���#�P�B�S�E���P�G
�1�I�B�S�N�B�D�Z�����"���H�F�O�F�S�P�V�T���T�V�Q�Q�P�S�U�F�S���P�G���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F���T���%�V�G�J�M�I�P���4�P�D�J�F�U�Z�
���. �B�S�U�Z���F�Y�F�N�Q�M�J�G�J�F�T���U�I�F���T�Q�J�S�J�U���P�G
�T�F�S�W�J�D�F���B�O�E���E�F�E�J�D�B�U�J�P�O���U�P���T�U�V�E�F�O�U���T�V�D�D�F�T�T��

�1�F�H�H�Z���7�B�O�
���3�1�I���	�h�����

�1�F�H�H�Z���J�T���B���S�F�T�Q�F�D�U�F�E���M�F�B�E�F�S���J�O���-�P�V�J�T�J�B�O�B���Q�I�B�S�N�B�D�Z�
���X�J�U�I���E�F�D�B�E�F�T���P�G���T�F�S�W�J�D�F���B�D�S�P�T�T���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�

�I�P�T�Q�J�U�B�M�
���B�O�E���S�F�M�J�F�G���T�F�U�U�J�O�H�T�����"���G�P�V�O�E�J�O�H���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���"�1�I�"���8 �P�N�F�O���J�O���1�I�B�S�N�B�D�Z���i �8 �B�M�M���P�G
�8 �P�N�F�O�
�w���T�I�F���I�B�T���D�I�B�N�Q�J�P�O�F�E���U�I�F���B�E�W�B�O�D�F�N�F�O�U���P�G���X�P�N�F�O���J�O���U�I�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�����) �F�S���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q
�J�O�D�M�V�E�F�T���T�F�S�W�J�O�H���U�X�J�D�F���B�T���Q�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���U�I�F���-�P�V�J�T�J�B�O�B���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���B�O�E���B�D�U�J�W�F���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U
�J�O���U�I�F���' �J�G�U�I���%�J�T�U�S�J�D�U���1�I�B�S�N�B�D�Z���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����1�F�H�H�Z���T���N�B�O�Z���B�D�D�P�M�B�E�F�T�‰�J�O�D�M�V�E�J�O�H���1�I�B�S�N�B�D�J�T�U���P�G���U�I�F
�:�F�B�S�
���U�I�F���. �F�S�D�L���0�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���"�X�B�S�E�
���B�O�E���U�I�F���6�-�. ���$�0�1���. �F�S�J�U�P�S�J�P�V�T���"�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U
�"�X�B�S�E�‰�S�F�G�M�F�D�U���I�F�S���M�J�G�F�M�P�O�H���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���J�O���Q�B�U�J�F�O�U���D�B�S�F���B�O�E���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���B�E�W�P�D�B�D�Z��

�	�D�P�O�U�J�O�V�F�E���P�O���G�P�M�M�P�X�J�O�H���Q�B�H�F���
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�*�O�U�F�S�J�N���%�F�B�O���( �J�O�B���$�S�B�G�U���B�O�E��
�. �B�S�U�Z���. �D�,�B�Z

�' �B�N�J�M�Z���P�G���U�I�F���M�B�U�F���$�B�S�P�M�Z�O���. �B�H�H�J�P �*�O�U�F�S�J�N���%�F�B�O���( �J�O�B���$�S�B�G�U���B�O�E��
�1�F�H�H�Z���7�B�O

�1�J�D�U�V�S�F�E���	�-�������3�
�����*�O�U�F�S�J�N���%�F�B�O���( �J�O�B���$�S�B�G�U�
���#�S�F�O�U���. �B�H�H�J�P�
���%�F�F
�. �B�H�H�J�P�
���/ �J�D�P�M�F���. �B�H�H�J�P���( �P�O�[�B�M�F�T�
���3�B�Z���( �P�O�[�B�M�F�T�
���1�F�H�H�Z���7�B�O�

�. �B�S�U�Z���. �D�,�B�Z�
���B�O�E���"�T�T�J�T�U�B�O�U���%�F�B�O���. �B�S�Z���3�I�F�B

�	�D�P�O�U�J�O�V�F�E���G�S�P�N���Q�S�F�W�J�P�V�T���Q�B�H�F���


�*�O�E�V�D�U�F�F�T���B�O�E���U�I�F�J�S���G�B�N�J�M�J�F�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���6�-�. ���$�0�1���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O�
���F�O�K�P�Z�F�E���B���M�V�O�D�I�F�P�O���B�U���. �P�O�S�P�F���T
�3�F�T�U�B�V�S�B�O�U���P�O���' �S�J�E�B�Z�
���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�������
���B�O�E���X�F�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���X�J�U�I���B���) �B�M�M���P�G���' �B�N�F���B�X�B�S�E���B�U���U�I�F���6�-�.
�$�0�1���) �P�N�F�D�P�N�J�O�H���"�M�V�N�O�J���1�B�S�U�Z���U�I�B�U���F�W�F�O�J�O�H��
��
�/ �P�N�J�O�B�U�J�P�O�T���G�P�S���G�V�U�V�S�F���J�O�E�V�D�U�F�F�T���P�Q�F�O���F�B�D�I���+�B�O�V�B�S�Z���B�O�E���N�V�T�U���C�F���T�V�C�N�J�U�U�F�E���C�Z���. �B�Z�����������-�B�U�F
�T�V�C�N�J�T�T�J�P�O�T���X�J�M�M���C�F���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���G�P�S���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���Z�F�B�S��
��
�. �P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���U�I�F���) �B�M�M���P�G���' �B�N�F���D�B�O���C�F���G�P�V�O�E���P�O���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���X�F�C�T�J�U�F��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���V�M�N���F�E�V���Q�I�B�S�N�B�D�Z���B�M�V�N�O�J���B�M�V�N�O�J�I�B�M�M�@�G�B�N�F���I�U�N�M

�. �B�S�U�Z���. �D�,�B�Z���B�O�E���G�B�N�J�M�Z �1�F�H�H�Z���7�B�O���B�O�E���G�B�N�J�M�Z

https://www.ulm.edu/pharmacy/alumni/alumnihall_fame.html
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�1�I �B�S�N�B�D�Z���T�U�V�E�F�O�U�T���I �P�T�U
�M�P�D�B�M���G�M�V���D�M�J�O�J�D�T

�'�M�V�� �T�F�B�T�P�O�� �J�T�� �I�F�S�F���� �0�Q�F�S�B�U�J�P�O

�*�N�N�V�O�J�[�B�U�J�P�O�� �J�T�� �V�O�E�F�S�X�B�Z�� �X�J�U�I�� �U�I�F

�T�U�V�E�F�O�U�� �D�I�B�Q�U�F�S�� �P�G�� �U�I�F�� �"�N�F�S�J�D�B�O

�1�I�B�S�N�B�D�J�T�U�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���	�"�1�I�"�
���I�P�M�E�J�O�H����

�U�X�P���G�M�V���D�M�J�O�J�D�T���S�F�D�F�O�U�M�Z�
���P�O�F���B�U���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F

�P�G�� �1�I�B�S�N�B�D�Z�� �B�O�E�� �P�O�F�� �P�O�� �6�-�. �� �N�B�J�O

�D�B�N�Q�V�T���� �1�B�S�U�O�F�S�J�O�H�� �X�J�U�I�� �8�B�M�H�S�F�F�O�T�


�U�I�F�T�F���T�U�V�E�F�O�U�T���O�P�U���P�O�M�Z���E�P�T�F�E���P�V�U���G�M�V

�W�B�D�D�J�O�F�T�
���C�V�U���B�M�T�P���F�E�V�D�B�U�F�E���P�O���E�J�B�C�F�U�F�T�


�P�G�G�F�S�J�O�H�� �G�S�F�F�� �C�M�P�P�E�� �H�M�V�D�P�T�F�� �D�I�F�D�L�T������

�1�B�U�J�F�O�U�T���B�M�T�P���M�F�B�S�O�F�E���B�C�P�V�U���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M

�. �B�S�S�P�X���%�P�O�P�S���1�S�P�H�S�B�N���	�/ �. �%�1�
�������/ �. �%�1

�J�T�� �B�� �O�P�O�Q�S�P�G�J�U�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�� �U�I�B�U�� �I�F�M�Q�T

�Q�B�U�J�F�O�U�T���X�J�U�I���C�M�P�P�E���D�B�O�D�F�S�T���B�O�E���E�J�T�F�B�T�F�T

�G�J�O�E���N�B�U�D�I�F�T���G�P�S���C�P�O�F���N�B�S�S�P�X���B�O�E���T�U�F�N

�D�F�M�M�T���C�Z���E�P�O�P�S�T���G�S�P�N���B�D�S�P�T�T���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z����

�5�I�F���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���	�$�0�1�
���I�F�M�E���J�U�T���'�B�M�M���1�I�B�S�N�'�6�5�6�3�&���F�W�F�O�U���P�O���. �P�O�E�B�Z�
���0�D�U�P�C�F�S�����������/ �F�B�S�M�Z���������T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E����

�Q�B�S�F�O�U�T���B�U�U�F�O�E�F�E���U�I�F���I�B�M�G���E�B�Z���F�W�F�O�U���X�I�F�S�F���U�I�F�Z���H�P�U���U�P���M�F�B�S�O���G�S�P�N���$�0�1���G�B�D�V�M�U�Z�
���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O�
���B�O�E���T�U�V�E�F�O�U�T���B�C�P�V�U���U�I�F

�N�B�O�Z���D�B�S�F�F�S���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���J�O���Q�I�B�S�N�B�D�Z�����5�I�F�Z���B�M�T�P���X�P�S�L�F�E���J�O���U�I�F���M�B�C���B�O�E���I�B�E���G�V�O���U�F�T�U�J�O�H���U�I�F�J�S���D�P�V�O�U�J�O�H���T�L�J�M�M�T���J�O���B���Q�J�M�M

�D�P�V�O�U�J�O�H���S�F�M�B�Z�����5�I�F���$�0�1���1�I�B�S�N�'�6�5�6�3�&���F�W�F�O�U���J�T���H�F�B�S�F�E���U�P�X�B�S�E���I�J�H�I���T�D�I�P�P�M���K�V�O�J�P�S�T�
���T�F�O�J�P�S�T���P�S���D�P�M�M�F�H�F���T�U�V�E�F�O�U�T

�J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���G�J�F�M�E���P�G���Q�I�B�S�N�B�D�Z�����*�U���J�T���B���H�S�F�B�U���X�B�Z���G�P�S���B�T�Q�J�S�J�O�H���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���U�P���C�F���J�O�U�S�P�E�V�D�F�E���U�P���U�I�F

�E�Z�O�B�N�J�D���X�P�S�M�E���P�G���Q�I�B�S�N�B�D�Z���B�O�E���T�F�F���J�G���J�U���T���U�I�F���G�V�U�V�S�F���G�P�S���U�I�F�N�����5�I�J�T���F�W�F�O�U���J�T���I�F�M�E���P�O�D�F���F�B�D�I���T�F�N�F�T�U�F�S�����-�F�B�S�O���N�P�S�F���B�U��

�I�U�U�Q�T�������X�X�X���V�M�N���F�E�V���Q�I�B�S�N�B�D�Z���Q�S�P�T�Q�F�D�U�J�W�F���F�W�F�O�U�T���I�U�N�M

�' �B�M�M���1�I�B�S�N�' �6�5�6�3�&���F�W�F�O�U���B���T�V�D�D�F�T�T

https://www.ulm.edu/pharmacy/prospective/events.html
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�. �B�S�L���Z�P�V�S���D�B�M�F�O�E�B�S�T���B�O�E���K�P�J�O���U�I�F���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z

�P�O���4�B�U�V�S�E�B�Z�
���'�F�C�S�V�B�S�Z�������
���G�P�S���U�I�F���� ���"�O�O�V�B�M���1�P�P�S���. �B�O���T���3�V�O

�C�F�O�F�G�J�U�J�O�H���4�U�����7�J�O�D�F�O�U���E�F���1�B�V�M���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���1�I�B�S�N�B�D�Z���	�4�7�%�1�
��

�4�7�%�1�� �J�T�� �B�� �M�P�D�B�M�� �D�I�B�S�J�U�Z�� �Q�I�B�S�N�B�D�Z�� �Q�S�P�W�J�E�J�O�H�� �M�J�G�F���T�B�W�J�O�H

�N�F�E�J�D�B�U�J�P�O�T�� �U�P�� �V�O�J�O�T�V�S�F�E�� �B�O�E�� �V�O�E�F�S�T�F�S�W�F�E�� �Q�B�U�J�F�O�U�T�� �J�O

�/�P�S�U�I�F�B�T�U���-�P�V�J�T�J�B�O�B����

�U�I

�5�I�J�T�� �Z�F�B�S�� �X�J�M�M�� �B�M�T�P�� �J�O�D�M�V�E�F�� �U�I�F�� �G�J�S�T�U�� �F�W�F�S�� �D�B�S�� �T�I�P�X�� �J�O

�D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���S�B�D�F�����:�P�V���E�P���O�P�U���I�B�W�F���U�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���J�O

�U�I�F���S�B�D�F���U�P���B�U�U�F�O�E���U�I�F���D�B�S���T�I�P�X����

�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���B�O�E���N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�P�N�J�O�H���T�P�P�O��

�6�-�. ���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���G�B�D�V�M�U�Z���B�X�B�S�E�F�E���&�1�" ���H�S�B�O�U���U�P���N�P�O�J�U�P�S���X�B�U�F�S���R�V�B�M�J�U�Z��

�#�Z���6�-�. ���0�G�G�J�D�F���P�G���. �B�S�L�F�U�J�O�H���B�O�E���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T��
��
�. �0�/�3�0�&�
���-�B�����o���5�I�F���6�-�. ���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���G�B�D�V�M�U�Z���I�B�W�F���C�F�F�O���B�X�B�S�E�F�E���B���H�S�B�O�U���J�O���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G�����������
���������U�P���D�P�O�E�V�D�U���X�B�U�F�S
�R�V�B�M�J�U�Z���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���J�O���U�I�F���6�Q�Q�F�S���#�B�Z�P�V���-�B�G�P�V�S�D�I�F���X�B�U�F�S�T�I�F�E�����5�I�F���G�V�O�E�J�O�H���T�P�V�S�D�F���J�T���U�I�F���6���4�����&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���1�S�P�U�F�D�U�J�P�O
�"�H�F�O�D�Z�
���X�J�U�I���B���T�V�C���H�S�B�O�U���B�H�S�F�F�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���(�V�M�G���P�G���"�N�F�S�J�D�B���"�M�M�J�B�O�D�F���B�O�E���U�I�F���. �P�S�F�I�P�V�T�F���4�P�J�M���� ���8�B�U�F�S���$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O
�%�J�T�U�S�J�D�U�����5�I�J�T���Q�S�P�K�F�D�U���X�J�M�M���E�F�U�F�S�N�J�O�F���D�V�S�S�F�O�U���X�B�U�F�S���R�V�B�M�J�U�Z���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F���#�B�Z�P�V���-�B�G�P�V�S�D�I�F���X�B�U�F�S�T�I�F�E���B�O�E���J�O�E�J�D�B�U�F
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M���D�I�B�O�H�F�T���J�O���X�B�U�F�S���R�V�B�M�J�U�Z�
���J���F���
���O�V�U�S�J�F�O�U���S�F�E�V�D�U�J�P�O�
���E�V�F���U�P���#�F�T�U���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���1�S�B�D�U�J�D�F�T���	�#�.�1�T�
���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���C�Z���B�S�F�B
�G�B�S�N�F�S�T���B�O�E���M�B�O�E�P�X�O�F�S�T�����6�-�. ���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���X�J�M�M���T�B�N�Q�M�F���N�P�O�U�I�M�Z���G�P�S���U�I�S�F�F���Z�F�B�S�T���B�G�U�F�S���#�. �1���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���I�B�T���D�P�O�D�M�V�E�F�E����
����
�5�I�F���-�P�V�J�T�J�B�O�B���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���"�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���B�O�E���'�P�S�F�T�U�S�Z���B�O�E���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���"�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���X�J�M�M���V�T�F���U�I�F���E�B�U�B
�D�P�M�M�F�D�U�F�E���J�O���U�I�J�T���Q�S�P�K�F�D�U���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���J�G���X�B�U�F�S���R�V�B�M�J�U�Z���I�B�T���J�N�Q�S�P�W�F�E���C�F�D�B�V�T�F���P�G���#�F�T�U���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���1�S�B�D�U�J�D�F�T���	�#�.�1�

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
���B�O�E���U�P���J�E�F�O�U�J�G�Z���D�S�J�U�J�D�B�M���B�S�F�B�T���G�P�S���G�V�U�V�S�F���#�.�1���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�����&�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���#�.�1�T���J�O�D�M�V�E�F���C�V�U���B�S�F���O�P�U���M�J�N�J�U�F�E
�U�P�
���O�V�U�S�J�F�O�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���H�S�B�E�F���T�U�B�C�J�M�J�[�B�U�J�P�O���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�
���J�S�S�J�H�B�U�J�P�O���X�B�U�F�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���G�J�F�M�E���C�P�S�E�F�S�T�
���B�O�E���G�P�S�B�H�F���B�O�E
�C�J�P�N�B�T�T���Q�M�B�O�U�J�O�H����
����
�5�I�F���6�-�. ���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���G�B�D�V�M�U�Z���I�B�W�F���C�F�F�O���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���O�V�N�F�S�P�V�T���&�1�"���B�O�E���-�P�V�J�T�J�B�O�B���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���2�V�B�M�J�U�Z
�H�S�B�O�U�T���P�W�F�S���U�I�F���Z�F�B�S�T���U�P���E�F�U�F�S�N�J�O�F���C�B�T�F�M�J�O�F���X�B�U�F�S���R�V�B�M�J�U�Z���D�S�J�U�F�S�J�B���B�O�E���T�V�D�D�F�T�T���P�G���#�. �1���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���U�P���S�F�E�V�D�F���O�P�O�Q�P�J�O�U
�T�P�V�S�D�F���Q�P�M�M�V�U�J�P�O���B�O�E���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�F���i�I�F�B�M�U�I�w���P�G���P�V�S���B�S�F�B���X�B�U�F�S���C�P�E�J�F�T�����"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���%�S�����#�B�F�S�
���1�S�P�G�F�T�T�P�S���P�G���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���B�O�E���B�O
�"�R�V�B�U�J�D���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�J�T�U�
���i�5�I�F�T�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���I�B�W�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���P�V�S���T�U�V�E�F�O�U�T���X�J�U�I���W�B�M�V�B�C�M�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�O�E���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���J�O���X�B�U�F�S���R�V�B�M�J�U�Z
�N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���N�F�U�I�P�E�T���B�O�E���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T���F�E�V�D�B�U�J�O�H���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�O���B���W�B�S�J�F�U�Z���P�G���O�P�O�Q�P�J�O�U���T�P�V�S�D�F���Q�P�M�M�V�U�J�P�O���J�T�T�V�F�T���w����
����
�1�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U���%�S�����#�B�F�S���	�C�B�F�S�! �V�M�N���F�E�V�
���G�P�S���N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�S���U�P���J�O�W�J�U�F���U�I�F���6�-�. ���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���G�B�D�V�M�U�Z���U�P���Q�S�F�T�F�O�U���U�B�M�L�T
�B�O�E���P�S���M�F�B�E���I�B�O�E�T���P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���G�P�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���H�S�P�V�Q�T���P�S���B�S�F�B���T�D�I�P�P�M�T�����5�I�F�T�F���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T���G�P�D�V�T���P�O���O�P�O�Q�P�J�O�U���T�P�V�S�D�F
�Q�P�M�M�V�U�J�P�O���J�T�T�V�F�T�
���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���U�P���S�F�E�V�D�F���Q�P�M�M�V�U�B�O�U���M�P�B�E�T���J�O���M�P�D�B�M���X�B�U�F�S���C�P�E�J�F�T�
���B�O�E���X�B�Z�T���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�F���I�F�B�M�U�I���P�G���P�V�S���W�B�M�V�B�C�M�F
�F�D�P�T�Z�T�U�F�N�T����
��
�-�F�B�S�O���N�P�S�F���B�C�P�V�U���U�I�F���5�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���Q�S�P�H�S�B�N���B�U���V�M�N���F�E�V���Q�I�B�S�N�B�D�Z���U�P�Y�J�D�P�M�P�H�Z���Q�S�P�H�S�B�N��
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�1�) �" �3�. �" �$�: ���/ �&�8 �4

�$�"�1�5�*�0�/ �����#�B�D�L���S�P�X���-���3�����"�M�J�D�F���1�S�P�Q�I�J�U�
���1�S�F�T�J�E�F�O�U���� ���$�&�0�
���-�J�W�J�O�H���8�F�M�M
�'�P�V�O�E�B�U�J�P�O�����%�S�����(�J�O�B���$�S�B�G�U�
���*�O�U�F�S�J�N���%�F�B�O���P�G���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z�����%�S��
�"�O�H�F�M�B���. �P�P�S�F�
���$�M�J�O�J�D�B�M���"�T�T�U�����1�S�P�G�F�T�T�P�S�����%�S�����"�T�I�M�F�Z���#�B�S�C�P�
���$�M�J�O�J�D�B�M���"�T�T�P�D��
�1�S�P�G�F�T�T�P�S�����%�S�����&�N�J�M�Z���. �D�(�F�F�
���$�M�J�O�J�D�B�M���"�T�T�U�����1�S�P�G�F�T�T�P�S�����"�C�I�J�T�I�F�L���"�N�H�B�J�O�

�$�P�N�Q�V�U�F�S���4�D�J�F�O�D�F���T�U�V�E�F�O�U�����%�J�O�F�T�I���$�I�I�B�O�U�Z�B�M�
���$�P�N�Q�V�U�F�S���4�D�J�F�O�D�F���T�U�V�E�F�O�U�����%�S��
�1�S�B�T�B�O�U�I�J���4�S�F�F�L�V�N�B�S�J�
���"�T�T�P�D�����1�S�P�G�F�T�T�P�S�
���$�P�N�Q�V�U�F�S���4�D�J�F�O�D�F�����%�S�����. �J�D�I�F�M�M�F
�. �D�&�B�D�I�B�S�O�
���*�O�U�F�S�J�N���1�S�P�W�P�T�U���B�O�E���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���"�D�B�E�F�N�J�D���"�G�G�B�J�S�T�����'�S�P�O�U���S�P�X
�-���3�����6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���T�U�V�E�F�O�U�T���. �B�S�J�F���(�S�J�T�B�G�F�
���$�B�J�U�M�Z�O���#�S�F�F�E�M�P�W�F�

�,�B�J�U�M�Z�O���&�E�X�B�S�E�T�
���"�O�B�Z�B���8�I�J�U�O�F�Z��

�#�Z���6�-�. ���0�G�G�J�D�F���P�G���. �B�S�L�F�U�J�O�H���B�O�E���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T��

��

�. �0�/�3�0�&�
���-�"���o���5�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���-�P�V�J�T�J�B�O�B���. �P�O�S�P�F���$�P�M�M�F�H�F���P�G

�1�I�B�S�N�B�D�Z���I�B�T���C�F�F�O���B�X�B�S�E�F�E���B���H�S�B�O�U���J�O���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���������
���������G�S�P�N

�U�I�F���-�J�W�J�O�H���8�F�M�M���'�P�V�O�E�B�U�J�P�O���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F���3�V�S�B�M���)�F�B�M�U�I���4�U�S�P�L�F

�&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�S�P�K�F�D�U�����5�I�F���H�S�B�O�U���X�B�T���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�U���B���D�F�S�F�N�P�O�Z���B�U���U�I�F

�$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���P�O���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�������
���������������5�I�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F���G�P�D�V�T�F�T���P�O

�F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���U�P���I�F�M�Q���G�S�P�O�U�M�J�O�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���E�F�M�J�W�F�S���M�J�G�F�T�B�W�J�O�H

�U�S�F�B�U�N�F�O�U���G�B�T�U�F�S���B�O�E���N�P�S�F���T�B�G�F�M�Z��������

��

�5�I�F���3�V�S�B�M���)�F�B�M�U�I���4�U�S�P�L�F���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�S�P�K�F�D�U���J�T���M�F�E���C�Z���&�N�J�M�Z���. �D�(�F�F�


�1�I�B�S�N�%�
���#�$�&�. �1�
���#�$�1�4�
���/ �3�&�. �5�
���$�M�J�O�J�D�B�M���"�T�T�J�T�U�B�O�U���1�S�P�G�F�T�T�P�S���J�O���U�I�F

�$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z���B�O�E���&�N�F�S�H�F�O�D�Z���. �F�E�J�D�J�O�F���$�M�J�O�J�D�B�M���1�I�B�S�N�B�D�Z

�4�Q�F�D�J�B�M�J�T�U����

��

�i�5�I�J�T���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F���J�T���B�C�P�V�U���C�V�J�M�E�J�O�H���D�P�O�G�J�E�F�O�D�F�
���S�F�E�V�D�J�O�H���E�F�M�B�Z�T�
���B�O�E

�V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z���J�N�Q�B�D�U�J�O�H���U�I�F���M�J�W�F�T���P�G���P�V�S���Q�B�U�J�F�O�U�T���J�O���0�V�B�D�I�J�U�B���1�B�S�J�T�I���B�O�E

�T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H���B�S�F�B�T�����#�Z���F�R�V�J�Q�Q�J�O�H���S�V�S�B�M���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���X�J�U�I���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E

�U�P�P�M�T�
���X�F���D�B�O���J�N�Q�S�P�W�F���P�V�U�D�P�N�F�T���G�P�S���Q�B�U�J�F�O�U�T���X�I�P���N�J�H�I�U���P�U�I�F�S�X�J�T�F

�G�B�D�F���E�F�W�B�T�U�B�U�J�O�H���D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���P�G���T�U�S�P�L�F�
�w���T�B�J�E���. �D�(�F�F����

��

�4�U�S�P�L�F���J�T���P�O�F���P�G���U�I�F���M�F�B�E�J�O�H���D�B�V�T�F�T���P�G���E�F�B�U�I���B�O�E���E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���J�O���U�I�F

�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�����*�O���S�V�S�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�
���M�J�N�J�U�F�E���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���M�P�O�H�F�S

�S�F�T�Q�P�O�T�F���U�J�N�F�T���P�G�U�F�O���M�F�B�E���U�P���X�P�S�T�F���P�V�U�D�P�N�F�T�����5�J�N�F�M�Z���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O

�P�G���D�M�P�U���C�V�T�U�J�O�H���N�F�E�J�D�B�U�J�P�O�T���J�T���Q�S�P�W�F�O���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���T�U�S�P�L�F���P�V�U�D�P�N�F�T���B�O�E

�S�F�D�P�W�F�S�Z�
���C�V�U���U�I�F�J�S���V�T�F���D�B�O���C�F���D�P�N�Q�M�J�D�B�U�F�E����

�8�J�U�I���U�I�F���H�S�B�O�U���G�S�P�N���U�I�F���-�J�W�J�O�H���8�F�M�M���'�P�V�O�E�B�U�J�P�O�
���U�I�F���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G

�1�I�B�S�N�B�D�Z���J�T���M�B�V�O�D�I�J�O�H���B���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�P�H�S�B�N���U�I�B�U

�J�O�D�M�V�E�F�T���P�O���T�J�U�F���U�S�B�J�O�J�O�H���B�U���S�V�S�B�M���F�N�F�S�H�F�O�D�Z���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T���B�O�E���&�. �4

�C�B�T�F�T�
���R�V�J�D�L���S�F�G�F�S�F�O�D�F���U�P�P�M�T�
���B�O�E���I�B�O�E�T���P�O���Q�S�B�D�U�J�D�F���G�P�S���S�V�S�B�M

�I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�T�����5�I�F���Q�S�P�H�S�B�N���B�M�T�P���G�F�B�U�V�S�F�T���B���O�F�X���X�F�C�Q�B�H�F���B�O�E

�N�P�C�J�M�F���B�Q�Q���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���J�O���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���6�-�. ���$�P�N�Q�V�U�F�S���4�D�J�F�O�D�F

�T�U�V�E�F�O�U�T���U�I�B�U���Q�S�P�W�J�E�F�T���S�F�B�M���U�J�N�F���T�U�S�P�L�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���H�V�J�E�B�O�D�F���B�O�E

�D�M�J�O�J�D�B�M���Q�I�B�S�N�B�D�Z���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F����

��

�i�8�F���B�S�F���Q�M�F�B�T�F�E���U�P���C�F���B���Q�B�S�U���P�G���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���F�E�V�D�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U���X�J�U�I

�U�I�F���6�-�. ���$�P�M�M�F�H�F���P�G���1�I�B�S�N�B�D�Z�
�w���T�B�J�E���"�M�J�D�F���1�S�P�Q�I�J�U�
���1�S�F�T�J�E�F�O�U���B�O�E���$�&�0

�P�G���U�I�F���-�J�W�J�O�H���8�F�M�M���'�P�V�O�E�B�U�J�P�O�����i�5�I�F�T�F���M�J�G�F���T�B�W�J�O�H���T�U�S�P�L�F���N�F�E�J�D�B�U�J�P�O
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